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Inledning

Kommunalforbundets ordférande har ordet

2016 var det andra aret som Sydnirkes kom-
munalférbund var i drift och ansvarade for avfalls-
hanteringen i medlemskommunerna Askersund,
Hallsberg, Laxa och Lekeberg.

Under aret har direktionen beslutat om en vision
for forbundets arbete.

"Férbundets avfallshantering dr effektiv och latt
att anvénda for innevanarna i vara kommuner. Vi
arbetar forebyggande men tar ocksa tillvara resur-
serna i det avfall som uppstar sa langt som mojligt.
Vidr mdna om att avfallets paverkan pa och risker
fér halsa och miljon minimeras.”

Visionen ska vara en ledstjdrna for allt arbete
inom kommunalférbundets verksamheter.

Som ett led i detta arbete har matavfallinsamling i
Hallsherg inférts under aret, nu finns det i férbun- Wendla Thorstensson (C)
dets samtliga medlemskommuner. Forbundet har direktionens ordforande
aven genomfort analyser av hushallsavfall i samt-

liga kommuner. Analyserna visade att abonnen-

terna ar bra pa att sortera ut matavfall och farligt

avfall vilket ar mycket glddjande. Det finns dock

en utvecklingspotential att sortera ut mer forpack-

ning fran restavfallet.

Arbetet med att ta fram renhallningsordning for
medlemskommunerna har pagatt under 2016.
Detta sker i samverkan med kommunerna och tan-
ken &r att gemensam avfallsplan och renhdllnings-
foreskrifter ska antas av medlemskommunerna
under 2017.

Infér 2017 sa har direktionen beslutat om mal for
férbundets verksamhet. Dessa har sin utgangs-
punkt i férbundets vision och ar kopplade till bud-
geten for kommande ar. Malomradena &r- eko-
nomi, avfallshantering, service och attraktiv ar-
betsgivare. Detta ger en tydlighet i arbetet for att
minimera avfallet och verka for ett hallbart sam-
hélle.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla fértroen-
devalda och medarhetare for ett gott samarbete
under aret.

Wendla Thorstensson
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser

Sydndrkes kommunalférbunds andra ar

Under det andra aret har arbetet fortsatt med att
finna former for det fortsatta arbetet, bla med ut-
veckling av rutiner till stod i verksamheten. Mer en-
hetliga uppldgg i och anvandningen av verksamhetssy-
stemet har inforts liksom att anvandningen av leveran-
torsreskontran i ekonomisystemet paborjades och
genomfordes.

Arbetet med att mer systematisk komma igang med
kravhanteringen pabdrjade under sommaren/borjan
av hasten. Upphandling av extern hjélp med kravhan-
teringen gjordes under hdsten .Fran arsskiftet 2016/
2017 kommer Intrum Justitia att vara férbundet be-
hjalpliga med denna. Néar géller hot om vattenavstdang-
ning, och verkstalld vattenavstangning, kommer dven
fortsattningsvis det att ske i nara samarbete med resp.
kommuns VA-avdelning.

Under aret féretogs en rad upphandlingar vilka i de
flesta fall omfattade alla fyra kommunerna. Har kan
namnas behandlingen av hushallsavfallet och omhén-
dertagandet av insamlade fraktioner pa atervinnings-
centralerna.

Insamling av matavfall i Hallsberg

Utsortering av matavfall i Hallsberg inférdes under
aret och starten var férsta juli. Utsortering gérs pa
samma satt som i dvriga kommuner, dvs genom an-
vandning av grén plastpase for optisk sortering Infor
och i samband med inférandet bedrevs ett intensivt
arbete med information och praktiska atgarder.

Atervinningscentralerna

Under en langre tid har arbete pagatt med forberedel-
ser for en ny AVC i Askersund. Processen har dragit ut
pa tiden pga dverklagningar och annat. Nu ar dock
projektet igdng och detaljprojekteringar pagar. Preli-
mindr tidplan for niarvarande &r start for ny AVC under
sommaren. Ett alternativ som ingar i projekteringen av
anldggningen ar att den ska kunna vara tillgdnglig daven
nar den dr obemannad. Tillgdngligheten kan darfor
oka avsevart samtidigt som behovet av att ha personal
pa plats minskar.

Tills den nya atervinningscentralen &r byggd kommer
den befintliga centralen att vara 6ppen.

For forbundets egna centraler pabérjades forandrings-
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arbetet som ska leda fram till en enhetlig funktion for
centralerna. Detta innebdr ett férbéttrat omhanderta-
gande av mottaget grovavfall och farligt avfall, en
okad atervinning och en minskad mangd restavfall.
Under ter inférdes insamling av klader och textilier
pa samtliga centraler samt majligheten att lamna re-
turburkar och flaskor.

| samband med att den nya AVC:n Gppnar i
Askersund, kommer 6ppethallandet for samtliga ater-
vinningscentraler att justeras.

En annan atgdrd som har vidtagits under aret ar
framtagandet av arbetsheskrivningar fér den personal
som arbetar pd dtervinningscentralerna eller kir sop-
bil.

Under 2016 har ett system for foretagen med en en-
hetlig prislista och individuell debitering tillampats.
Vid utvédrdering visar det sig vara ett mindre bra sy-
stem. Darfor har ett nytt férslag utarbetats och beslu-
tats av direktionen. Fran 2017 kommer ett kupongsy-
stem att inforas, dar foretagen koper kuponger som
berdttigar dem att lamna en beslutad méangd per ku-
pong. En kupong kostar 250 kr och séljs i hdften om
10 st at gangen. Det ar inte tillatet att [imna farligt
avfall mot kupong, da kvittblivning av FA dr mycket
varierande och dyrt.

Renhallningsordning

Renhallningsordningen bestar av avfallsplan och ren-
hallningsforeskrifter med tillhdrande sorteringsanvis-
ningar.

Under 2016 har arbetet med att ta fram ny renhall-
ningsordning fér férbundets medlemskommuner in-
tensifierats. Samtliga delar omfattar aren 2017-2020.
Renhallningsordningen kommer att éverlamnas till
kommunerna for beslut.

Plockanalyser

Under varen utfordes sk plockanalyser av hushallsso-
porna i de fyra kommunerna. | analysen ingick att se
hur mycket matavfall som sorterades ut och hur
mycket som var kvar i restavfallet. Aven hur mycket
forpackningar och farligt avfall samt el- och elektroni-
kavfall det fanns i soporna analyserades. Analyserna
visade pd en god sortering av matavfallet men ocksa
att det fortfarande finns mycket férpackning ar i rest-
avfallet. Andelen farligt avfall och elektronikavfall var
dock gladjande lag.




Forvaltningsberdttelse

Vasentliga handelser

Sophdamtning

En ny sopbil handlades upp och togs i drift | Halls-
berg under hosten.

Under 2016 scannades i stor sett samtliga sopkarl i
kommunerna. Syftet med detta var att fa ordning
och reda i sophdmtningen med uppdaterade
korlistor. Och forbdttrad majlighet att ldgga in nya
abonnenter pa ratt korlista.

Under varen férsags alla sopkarl i Hallsberg och
Lekeberg med ny etikett. Ratt etikett pa ett sopkarl
innebér att abonnenten endast betalar for det karl
och den hdmtning som ingar i abonnemanget. Tid-
gare har kérlen i Askersund och Laxa etiketterats.

Omvarldsanalys

Utmaningar for kommunalférbundet

En tidig utmaning fér kommunalférbundet var att
fa ihop de olika kulturer som ratt i medlemskom-
munernas avfallsverksamhet tidigare till en ny ge-
mensam kultur. Detta arbete har gjorts |6pande
och ofta ihop med uppdateringar av verksamhets-
systemet, nya taxor och annat. De stora arbeten i
detta som nu aterstar dr pagaende arbete med en
gemensam renhallningsordning och arbetet mot
en gemensam avfallstaxa.

| upphandlingsarbetet ska det Gvervidgas om det ar
dndamalsenligt med upphandling som ror alla fyra
kommunerna. Det kommer att ta nagra ar att fasa
ihop nuvarande avtal och detta arbete gors steg-
vis.

Det sker standigt férandringar inom avfallsverk-
samheten. En fraga som fortfarande ar aktuell ar
om ansvaret fér insamlingen av frpackningsavfal-
let i landet ska overga till kommunerna. Detta har
utretts och en rapport limnades till regeringen i
mars 2016. Fragan har dock inte avgjorts och osé-
kerhet rader darfér om forslaget kommer att reali-
seras.
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Oavsett om beslut om kommunalt insamlingsansvar
fattas eller inte behdver forbundet arbeta med
minska mangden forpackningar i restavfallet. |
detta ligger att utreda hur ett mer fastighetsnara
insamlingssystem kan inféras.

En annan och stor utmaning ar att minska den to-
tala mangden avfall och att arbeta for ett 6kat ater-
bruk och en 6kad atervinning. | detta ligger att ut-
veckla verksamheten vid atervinningscentralerna sa
att fler avfallsfraktioner kan sorteras ut for atervin-
ning.

Kommunalférbundet har fér sin verksamhet att fér-
halla sig till de nationella och regionala miljomalen.
Frdmst @r det malen Begransad klimatpaverkan,
Giftfri miljé och God bebyggd miljo som har kopp-
lingar till avfallsomradet.

Vilka mal som ska styra avfallsverksamheten i med-
lemskommunerna ses fér ndrvarande ver i arbetet
med revidering av avfallsplanerna. Utéver rena av-
fallsmal har férbundet identifierat och antagit mal
for forbundets hela verksamhet.




Foérvaltningsherattelse

Kommunalforbundets verksamhet

Ledning, styrning och uppféljning

Forbundet har en férbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa &r an-
tagna av Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

"Fran och med den 1 januari 2015 inréttas ett
kommunalférbund foér den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutdvning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljébalken med tillhé-
rande lagstiftning”.

SKL:s publikation “Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting ligger éver sddan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet p3 ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet dvertar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman for verk-
samheten med egen budget och rdkenskap-
er" (kap 6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och
tratt i funktion, dr det i princip sjalvbestam-
mande inom ramen for kommunallagen och
annan lagstiftning som géller for uppgiften
samt regleringen i férbundsordningen" (kap
6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i
Kommunallagen (3:e kap 20-28 §§).

Kommunalférbundets styrande organ dr Di-
rektionen med fyra ledaméter och fyra ersattare,
en ordinarie ledamot och en  erséttare, fran varje
ingaende kommun.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2016-04-14 av di-
rektionen, § 24 2016.

Internkontroll ar inte en isolerad process utan ér en
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller sd att lagar foljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar uppdelad i fyra delar:

Verksamhet

Gemensam administration
Ekonomiadministration
Personal

i

Under aret har direktionen fatt ekonomisk rappor-
tering I6pande vid direktionsmotena.

Visioner, mal och maluppféljning

Vision

| férbundets maldokument, Budget, mal och verk-
samhet, som antogs av direktionen i november,
aterfinns féljande vision:

"Férbundets avfallshantering ar effektiv och ar latt
att anvanda fér innevanarna i vara kommuner. Vi
arbetar férebyggande men tar ocksa tillvara resur-

serna i det avfall som uppstar sa [angt som majligt.

Vi ar mana om att avfallets paverkan pa och risker
for halsa och miljon minimeras.”

Mal

Forbundets mal utgar fran saval nationella och reg-
ionala miljomal, som nationella prioriteringar for
avfallsplaner.

Forbundets malarbete omfattar féljande omraden

—ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv
arbetsgivare.
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Mal, forts

Inom respektive malamrade finns ett antal m&lom-
réden och mal formulerade. Uppféljiningen av ma-
len sker genom anvindandet av indikatorer. For
varje mal finns ett utgangsvirde samt méalvarden
for de kommande tre dren (2017-2019).
Utgangsvardet &r ett avvigt startvirde for hela
férbundet som anvinds vid uppféljning av malen.
Overgripande princip for avfallsarbetet &r att vi ska
hogre upp i avfallshierarkin.

Parallellt med dessa mal gdller malen i befintliga
och kommande avfallsplaner.

Maélomrade ekonomi

Vad géller delomrade finansiella mal, s& ska verk-
samheten vara 100 % taxefinansierad till sjdlvkost-
nadspris. Malvarde for 2017-2019 &r ett dverskott
om 2 % av intdkterna. Avsikten hér dr att skapa ett
handlingsutrymme for investeringar , férindrad
avfallshantering och annat.

Géllande delomrade Taxor, dr malet kommande ar
att férbundet ska ha likartad taxa fér samma tjanst
inom férbundet. Skillnaden mellan hégsta och
lagsta avgift, fér samma tjénst, ska minska.

Taxorna ska vara satta sa att intdkterna tacker
kostnaderna i varje enskild medlemskommun.

Forutom dessa mal &r alltid God ekonomisk hus-
hallning en ledstjdrna.

God ekonomisk hushdllning kan ses ur tvd perspek-
tiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspek-
tiv.

En allmén utgdngspunkt dr att varje generation
ska bdra kostnader fér den service den konsume-
rar. Resultatet maste vara tillréckligt stort fér att
motsvarande servicenivd ska kunna garanteras
dven fér ndstkommande generation, utan att den
skall behéva belastas med en hégre avgift.

Ambitionsnivén for den egna finansiella utveckl-
ingen och stéliningen ska beskrivas i form av mal.
Madlen bér formuleras utifrén vad som i normalfal-
let dr att betrakta som god ekonomisk hushdlining
kompletterat med anpassning efter egna férhdl-
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Forvaltningsberittelse

B R

uppfoljning, forts

landen och omsténdigheter.

Ett exempel pa finansiella mdl éir resultatkrav med
anledning av kommunalférbundets framtida kapaci-
tetsbehov. En annan viktig del dr skuldscittningen pé
kort ach ldng sikt.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunalfér-
bundets férmdga att bedriva sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och éndamdlsenligt séit.

Maluppféljning

Finansiella mal

1. Verksamheten ska vara 100 % taxefinansi-
erad till sjdlvkostnadspris. Uppfyllelse: Er-
lagda avgifter finansierar inga andra verksam-
heter utan gar enbart till att bekosta de tjans-
ter forbundet utfér,
Malet far anses vara uppfylit.

2, Taxorna ska vara satta s3 att intdkterna tack-
er kostnaderna i varje enskild medlemskom-
mun. Uppfyllelse: Taxorna técker inte kost-
naderna i tre av medlemskommunerna.
Malet ej uppfylit.

3. God ekonomisk hushallning ska vara ledande.
Uppfyllelse: Forbundet arbetar aktivt med
att sdnka kostnaderna i verksamheten i den
man forbundet kan pdverka dessa. Plane-
rade foréndringar i verksamheten prévas all-
tid gentemot kostnader och behov.

Malet anses vara uppfyllt.

Ovriga mal

Nagra mal for forbundets verksamhet under 2016,
utéver de finansiella malen , fanns ej.

Uppféljning av malen i kommunernas befintliga av-
fallsplaner redovisas i bilaga.



Forvaltningsberéttelse

Reviderad budget 2016—2018

Budget 2016—2018
Budgeten for 2016 reviderades under varen.

Den reviderade budgeten bygger pa utfall
20151231, och den bokslutsanalys som férbundets
tjidnstemdn gjorde, samt kdnda férdndringar till
féljd av, i forsta hand, nya upphandlingar.

Férutom dessa korrigeringar, uppréattades en un-
derhallsplan for atervinningscentralerna. Kostnader
for dessa atgédrder, totalt 225 tkr, fanns med i den
reviderade budgeten.

En annan omstandighet som har betydelse for
framtida bedémningar var att férbundet erhéll 720
tkr fran Askersunds kommun. Det &r det saldo som
fanns i resultatutjamningsfonden, 2014-12-31, en
skuld till Askersunds avfallsabonnentkollektiv.

Den reviderade budgeten ger underlag for bedém-
ning av framtida taxenivaer.

Under 2015 framkom att Lekebergs kommuns taxa
var for lag i forhallande till den verksamhet som
den ska finansiera. Darfoér begirde Sydnéarkes kom-
munalférbund att fa hoja taxan fran 20160101, vil-
ket kommunfullméktige i Lekeberg beslutade. Den
nya taxan berdknades ge en merintdkt pa i storleks-
ordning 800 tkr /ar.

Vid arbetet med analys och det nya reviderade bud-
getforslaget, framkom att taxan i Askersunds och
Laxa kommuner inte tdacker kostnaderna .

Darfor gick forbundet fram med begdran om taxe-
hajning till Askersunds och Laxas kommunfullmakti-
geforsamlingar, fran och med 2017, vilket har be-
slutats under hdsten.

| Askersund uppgér hdjningen till 1,8 mkr/ar. Av det
avser 1 mkr okad kostnad for ny AVC. | Laxa ar hoj-
hingen 700 tkr/ar.

| Hallsbherg récker nuvarande taxa, trots att matavfalls-
insamlingen genomfors, vilket kostar mer &n tidigare
vald lésning. Det medfér att nuvarande taxeniva pa sikt
kommer att 6verensstamma val med verklig kostnads-
niva.

Forutom taxehdjning i Askersund och Laxa, har en fel-
sorteringsavgift och avgift for overfylld tunna , samt
maojlighet till extrahdmtning inforts i samtliga kommu-
ners avfallstaxa.

Under aret har arbetet med inférande av matavfallsin-
samling i Hallsberg fran 2016-07-01 pagatt. Avsatta
medel till detta nyttjades inte fullt ut. Overskjutande
del har omforts till Hallsbergs kommuns abonnentkol-
lektivs resultatutjamningsfond i samband med bokslu-
tet.

Forbundschef och ekonom, har, under maj och sep-
tember manader, triffat medlemskommunernas eko-
nomichefer fér genomgang av forbundets ekonomi.




Férvaltningsberattelse

Personalekonomisk redovisning

Personalen &r en viktig resurs for kommunalfor-
bundet. 25 procent av de totala kostnaderna ar
personalkostnader. | personalkostnaderna ingar
kostnader fér |6n, arvoden, sociala avgifter, pens-
ionskostnader, uthildning mm. 2015 uppgick perso-
nalkostnaderna till 7,9 mkr.

Sydnérkes kommunalférbund &r en liten organi-
sation med 18 anstdllda. Av dessa dr 44 procent
kvinnor och 56 procent man. Medeldldern var

2016, 52 ar. Av tillsvidareanstélld personal arbetar
83 procent heltid. Omréknat till heltidsanstéllning-
ar har kommunalférbundet 16,75 arsarbetare.

Kommunalférbundet har inte nagon pensionsskuld.
Pensioner intjanade fore 20150101, ligger kvar hos
medlemskommunerna och férbundet har valt en
forsakringslosning vilket innebér att premierna be-
talas in l[6pande resp. ar.

Antal manadsanstillda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjénst och ledning 7 39
Insamling, bortforsling avfall 3 17
Atervinningscentraler 8 44
Totalt 18 100

De ndrmaste fem aren kan 6 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio dren berdk-
nas 10 personer att ga i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Personalfdrsérjningsplan

Nagon personalforsérjningsplan har dnnu inte
faststillts. Férbundet har, i och med 6vertagande
av verksamheten fran kommunerna, funnit det
nddvandigt att rekrytera vikarier. Avfallsverksam-
heten har tidigare i viss utstrackning fatt hjalp
fran annan teknisk verksamhet i kommunerna nar
personal saknats i verksamheten. D3 detta inte
langre ar mojligt maste forbundet sdkerstilla en
god tillgang till vikarier. Under 2016 har nya med-
arbetare introducerats samt att nagra nu pension-
erade personer kunde anvédndas som semestervi-
karier. Rekryteringen av vikarier har fortsatt i bor-
jan av 2017.

Inom administrationen introducerades ocksa en
person infér semesterledigheter mm.

Lonedversyn

Lénedversynen 2016 var avklarad i bdrjan av juni
varefter ny I6n samt retroaktiv 16n kunde betalas
ut.

Jamstalldhet

Jamstalldheten dr skev i de bada delarna i forbun-
det, administration respektive renhallningen.

Inom administrationen utgdr kvinnorna 86 % och
inom renhallningen utgér mannen 82 %. Det ar
dock glddjande att forbundet har tva kvinnliga med-
arbetare inom den traditionellt manliga renhall-
ningsverksamheten.

Vid rekrytering ska efterstravas att jaimna ut kéns-
skillnaderna i ndmnda grupper.

Sjukfranvaro 2015 2016

Total sjukfranvaro/sammanlagd 4,04 6,58
ordinarie arbetstid (%)

Summa tid med langtidssjukfran- 0
varo (>60 dagar)/ total sjukfranvaro
(%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 4,70 8,67
sammanlagd ordinarie arbetstid
kvinnor (%)

10,12

Total sjukfranvaro man/ 3,38 4,47
sammanlagd ordinarie arbetstid

mén (%)

Total sjukfrénvaro -29 r/ 0 0

sammanlagd ordinarie arbetstid for
gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 6,81
sammanlagd ordinarie arbetstid for
gruppen (%)

16,57

Total sjukfranvaro 50- ar/ 2,16 1,30
sammanlagd ordinarie arbetstid for
gruppen (%)
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Forvaltningsherittelse

Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro Foretagshalsovard

Sjukfrénvaron dkade dverlag jamfort med 2015. Till  Férbundet har avtal med Regionhélsan.
stor del beroende pa nagra langre sjukskrivningar

som ej var arbetsrelaterade. | dldersgruppen 30-49

var 6kningen stor och berodde till stor del pa en ar-

betsskada.

Arhetsskador

Under aret intraffade tre nagot allvarligare hdndelser
som i ett av fallen resulterade i direkta skador. En
medarbetare pa en atervinningscentral skadade ar-
men vid arbete med palldragare.

Samtliga incidenter har anmalts som arbetsskada.
Tillbud

Inga tillbud har inrapporterats.

Policies, riktlinjer

Sydnéarkes kommunalférbund har utarbetat fol-
jande policies, vilka har antagits av direktionen:
e Upphandlingspolicy

e Policy for krav— och inkassoverksamhet.

Direktionen har faststallt foljande riktlinjer:

e Riktlinjer fér upphandling

e Riktlinjer for direktupphandling

e Riktlinjer fér hyresvardar

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avhe-
talningsplaner

¢ Riktlinjer for felsorterings— och 6verfyllnadsav-
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Sydnarkes kommunalforbund

Antal ledaméter 4, ersdittare 4
Ordférande: Wendla Thorstensson

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet som
aligger forbundet enligt forbundsordning och samar-
hetsavtal.

Direktion

Under 2016 sammantradde direktionen vid 10 till-
fillen. Samrad/agarméten med medlemskommuner-
na hélls tva ganger under aret.

Tva studiebesok foretogs under aret. Det forsta be-
soker var pa aterbruksgallerian ReTuna i Eskilstuna
och det andra besdket gillde Avfallssamverkan Ostra
Skaraborgs system med obemannade atervinnings-
centraler.

Ekonomi

Den reviderade budgeten for 2016 bygger pa utfall
2015 och kinda férdandringar.

Under aret verkstéllda upphandlingar och den plane-
rade byggnationen av en ny AVC i Askersund, medfér
ett behov av att hoja taxan i Laxa och Askersund
2017. Darfér framstéllde forbundet till kommunfull-
maktige i dessa kommuner om taxehdjning, vilket
dessa kommuner senare beslutade om. | Laxa ar hoj-
ningen 700 tkr/ar och i Askersund 1,8 mkr/ar.

| Askersund kommer kommunen att tdcka under-
skottet 2016. Hojningen ska endast técka tillkom-
mande merkostnader. | Laxa ska taxehdéjningen tacka
bade tillkommande kosthader, samt underskott 2015
och underskott 2016.

Efter 2016 ars verksamhet finns det 7,5 mkr i Halls-
bergs abonnentkollektivs resultatutjamningsfond.
Det ar ett resultat av 2015 ars dverskott pa 4 mkr,
kvarvarande medel i fonden fér matavfallsinsamling,
2 mkr, samt 2016 ars dverskott 1,5 mkr.

For att komma till rdtta med det saldot, har kom-
munalférbundet féljande plan:
° Byggande av en omlastningsstation
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o Byggande/anskaffande av egna lokaler fér for-
don och personal pd samma stélle

o Utbyte/inkdp av en ny sopbil. Ska ersatta sop-
bil BKE 879.

Framtiden

Malsdttningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa
likriktad taxa som majligt for samtliga ingaende
kommuner. Detta arbete behdver goras stegvis och
varje ar.

En likartad taxa innebér ocksa att utbudet av tjans-
ter &r densamma i alla kommuner. Har pagar ett
arbete med utveckla servicen till kommuninnevanar-
na och i det utbudet av tjdnster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar, som
tidigare namnts, att minska mangden avfall och att
Oka ateranvandning och atervinning.

En fraga som inte &r avgjord dn handlar om Gver-
flyttningen av ansvaret foér insamlingen av forpack-
ningar till kommunerna. Tankarna finns nu att se
over hela avfallshanteringen med syftet att skapa en
helhetsldsning som utdver insamling av férpackning-
ar och returpapper berdr insamling och atervinning i
stort, textilavfall, matavfall mm.

En framtida fraga &r ocksa hur insamlingen av karl-
avfallet ska utféras i forbundets fyra medlemskom-
muner. Denna fraga kommer att avgdras senast
2021.




Ekonomisk redovisning

Driftredovisningen

Driftredovisning

Budgeten bygger pa sjilvkostnad. Nettokostnaden bér sdlunda vara naoll.

Verksamheten dr 100 % taxefinansierad. Samtliga intakter och kostnader &r redovisade per ansvar dvs. per kom-

mun tillika abonnentkollektiv. Nedan redovisade budgetsiffror @r den reviderade budgeten for 2016.

Redovisning per kostnadskategori

Belopp i tkr Utfall 2015 |Budget 2016 Utfall 2016 Awvikelse
Kostnadskategori Budget/Utfall
Totalt hela férbundet

Intdkter +38 159 + 40 496 +39 251 -1245
Kostnader -36627 -40 105 -39 070 +1035

- varav personalkostnader -7909 -9500 -9004 +496

- varav kapitalkostnader -903 -761 -782 -21

- varav lokalkostnader - 591 - 690 -764 -74

- varav ovriga kostnader -27224 -29154 -28 520 + 634
Nettokostnad +1532 +391 +181 -210
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall 2015 |Budget 2016 | Utfall 2016 Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv] Budget/Utfall
Hallsherg +4100 + 1565 +1437 -128
Askersund - 680 -712 - 567 +145
Laxa - 573 -493 - 102 +301
Lekeberg -1315 +31 - 587 - 618
Nettokostnad +1532 +391 + 181 - 210
Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2015 |Budget 2016 |Utfall 2016 [Avvikelse
Verksambhet totalt hela férbundet Budget/Utfall
Avfallsintdkter +31732 +32 390 + 32822 +432
Insamling o bortforsling -16 436 -18 424 -17 679 + 745
Slamhantering +1934 +1160 + 878 - 282
Atervinningscentral -8209 -7 950 -9053 -1103
Avfallshantering gemensamma -7340 -6496 -6603 -107
fordelade kostnader

Direktion och Revision - 149 -289 - 184 + 105
Nettokostnad +1532 +391 + 181 -210




Ekonomisk redovisning

Driftredovisning
Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet
Belopp i tkr Utfall 2015 |Budget 2016 | Utfall 2016 |Avvikelse
Hallsberg Budget/Utfall
Avfallsintdakter +12 591 +12 670 + 12 265 - 405
Insamling o bortforsling -4 490 - 6257 ~-5726 +531
Slamhantering +1443 + 1000 + 846 -154
Atervinningscentral -2988 -3 386 -3 697 -311
Avfallshantering gemensamma fardelade -2 456 -2 462 -2251 +211
kostnader
Nettokostnad + 4100 + 1565 + 1437 -128
Belopp i tkr Utfall 2015 |[Budget 2016 |Utfall 2016 [Avvikelse
Askersund Budget/Utfall
Avfallsintakter +9162 +9200 +9672 +472
Insamling o bortforsling -5764 -6269 -5541 +728
Slamhantering -7 0 -13 -13
Atervinningscentral -1804 -1547 -2590 -1043
Avfallshantering gemensamma férdelade -2267 -2096 -2095 +1
kostnader
Nettokostnad - 680 -712 - 567 + 145
Belopp i tkr Utfall 2015 |[Budget 2016 | Utfall 2016 [Avvikelse
Laxa Budget/Utfall
Avfallsintdkter + 4280 +4200 +4 461 +261
Insamling o hortforsling -2239 -2439 -2482 -43
Slamhantering -3 0 -3 -3
Atervinningscentral -1208 -1244 -978 +266
Avfallshantering gemensamma fordelade -1403 -1010 -1100 -90
kostnader
Nettokostnad -573 -493 -102 +391
Belopp i tkr Utfall 2015 |Budget 2016 |Utfall 2016 |Avvikelse
Lekeberg Budget/Utfall
Avfallsintakter +5683 +6320 +6424 +104
Insamling o bortforsling -3956 -3459 -3931 -472
Slamhantering +512 + 160 +49 -111
Atervinningscentral -2226 -1773 -1787 -14
Avfallshantering gemensamma férdelade -1328 -1217 -1342 -125
kostnader
Nettokostnad -1315 +31 - 587 -618
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Ekonomisk redovisning

Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Totalt sett i hela férbundet

Sammantaget ar utfall 2016, 210 tkr sémre dn
budget. Budgeten redovisar en nettointékt pa
391 tkr, utfallet stannar pa 181 tkr.

Intdkterna understiger budgeterade med 1 245
tkr, medan kostnaderna &r 1 035 tkr lagre an
tillatna enligt budget. Av dessa ar det personal-
kostnaderna som understiger budget med 496
tkr och 6vriga kostnader blev 634 tkr lagre dn
tillatet enligt budget.

Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg haller budget sa ndr som pa 128 tkr.
Hallsherg redovisar en nettointdkt pd 1 437 tkr
mot budgeterade 1 565 tkr.

| Hallsberg ar intédkterna lagre an budgeterat,
medan Insamling och bortforsling ar billigare dn
budget. Har ar det de képta tjansterna, fran
Ekokem och Tekniska verken, som har blivit bil-
ligare. Atervinningscentralen ar dyrare. Har &r
det foérbrukningsmaterial sasom arbetsklader
och dvriga frimmande tjanster som blivit dy-
rare, t.ex brandskydd, bekdampningsavtal mot
skadedjur, uthildningar etc.

Askersund redovisar en nettokostnad, 2016,
pa 567 tkr mot budgeterade 712 tkr, salunda
145 tkr battre @n budget.

| Askersund blev intédikterna hogre och In-
samling och boriforsling billigare dn budgete-
rat medan Atervinningscentralen blev dyrare. |
bada fallen ar det de kdpta tjdnsterna fran ent-
reprendrer som forklarar avvikelserna.

Laxa redovisar en nettokostnad pa 102 tkr mot
tillatna 493 tkr enligt budget. Det ar 391 tkr
battre dn budget.

| Laxa ar det de debiterade intdkterna och
nettot pa AVC:n som forklarar det battre resul-
tatet. P& AVC:n &r dven intdkterna hogre, me-
dan drivmedel och leasing av lastmaskinen har
blivit billigare.

Lekeberg redovisar en nettokostnad pa 587
tkr. Enligt budget skulle Lekeberg ge en nettoin-
takt pa 31 tkr.

| Lekeberg dr samtliga verksamheter dyrare &n
budgeterat. Det dr framst Insamling och
bortforsling som har blivit dyrare dn budget.
Noteras kan dock att denna verksamhet, kos-
tade lika mycket 2016, eller ndgot mindre an,
2015.

Slamintékterna har inte natt upp till budget.
Det har visat sig under aret att dessa varierar
mellan 1,2 och 1,6 mkr/ar. Utfall 2016 blev bara
knappt 1,2 mkr, medan budgeterade intakter
uppgick till 1,5 mkr. Ddaremot dversteg intékter-
na, i Lekeberg, budget.

En gladjande iakttagelse ar att Atervinningscen-
tralerna, som vi sjdlva skoter, i Lekeberg och
Laxa har blivit billigare dn 2015. En sammanta-
gen besparing pa 670 tkr.

Investeringsredovisning

Under 2016 har en ny sopbil inférskaffats till
Hallsherg. Det dr en Scania med registrerings-
nummer EES 095.

Investeringsutgiften uppgick till 2 199 tkr, vilket
ar finansierat med egna medel. Det gor att det
inte tillkommer nagon rantekostnad.

Avskrivningstiden &r fem ar (60 manader) varav
tre manader har kostnadsforts pa 2016. En
kostnad pa 109 950 kr.

Helarskostnad for avskrivning/kapitalkostnad
uppgar till 440 tkr.
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Resultatrakning
Utfall Utfall Budget Avvikelse
20151231 20161231 2016

Belopp i tkr Not

Verksamhetens intdkter 1 38 159 39290 40 496 -1206
Verksamhetens kostnader 2 -35727 -38274 -39210 +936
Avskrivningar 2 - 787 -782 -761 -21
Verksamhetens nettokostnader 1645 234 525 -216
Finansiella intdkter 4 30 116 0 + 116
Finansiella kostnader 5 -143 -169 -134 -35
Finansnetto -113 -53 -134 + 81
Resultat fore extraordinédra poster 1532 181 391 - 210
Arets resultat fore tickande av underskott

fran Askersund och avsittning till, och ian- 1532 181 391 - 210
spraktagande ur, resultatutjimningsfonder

Avgdr avsdttning till resultatutiéimningsfonder, netto -2 847 -708 - 391 - 317
Tillkommer skattemedel fréin Askersunds kommun 0 527 0 + 527
Tillkommer skattemedel fran Lekebergs  kommun 1315 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0
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Balansrakning

Balansrakning
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 6 1536 3028
Summa anldggningstillgangar 1536 3028
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 7 14 604 6 529
Varav Resultatutigmningsfond Askersund 680 0
Varav Resultatutjimningsfond Laxd 573 675
Varav Resultatutjimningsfond Lekeberg 0 587
Kassa och bank 8 16 535 17 451
Summa omséttningstillgangar 31138 23 980
SUMMA TILLGANGAR 32675 27 008
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjéimningsfonder
Avsiattningar
Avséttning for Insamling matavfall 9 2923 0
Summa avsittningar 2923 0
Skulder
Langfristiga skulder, Reversen till Hallshergs kommun 10 1484 904
Kortfristiga skulder 11 28268 26 104
Varav Resultatutidimningsfond Hallsberg 4100 7512
Varav ResultatutiGmningsfond Askersund (Askersunds kommun har
tdckt 2016 drs underskott, minus saldo i resultatutjimningsfonden 0
efter inbetalda 720 tkr under dret.)
Summa skulder 29752 27 008
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 32675 27 008




Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2016-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 13 0 580
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14 0 127
Medel fran verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 0 707
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 - 14 604 8075
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 16 31191 - 5087
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 16 587 2988
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

In'vestferlr:g i ma.teneIIa"anlaggmngstullgangar, overtagna anldge- 17 1536 9199
ningstillgadngar till bokfort varde.

Forséljning av materiella anldggningstillgangar 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar 0

Kassa flode fran investeringsverksamheten -1536 -2199
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan, revers med Hallsbergs kommun 18 2215 0
Amortering av skuld 19 -731 - 580
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringshidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av |langfristiga fordringar 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1484 -580
Arets kassafléde 16 535 916
Likvida medel vid drets bérjan 0 16 535
Likvida medel vid arets slut 16 535 17 451
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Tilldggsupplysningar

Resultatrdkning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter

Tillaggsupplysningar

Balansrakning (tkr)

Not 6: Maskiner, fordon och inventa-
rier

2015 2016
Taxor och avgifter 37485 38325
Ovrigt 674 965
Summa 38159 39290
Not 2: Verksamhetens kostnader

2015 2016
Léner och soc avg -7572 -8441
Pensionskostnader -336 - 560
Inkdp av anl och uhallsmtrl - 406 -40
Bransle, energi och vatten - 659 - 605
Entreprenader och k&p av vht -19608 -21858
Lokal- och markhyror -1434 -1810
Forbrukn invent o mtrl -1496 -1712
Ldmnade bidrag och transferering- ) _
ar
Reaférluster - -
Ovriga kostnader -4216 -3248
Summa -35727 -38274
Not:3 Avskrivningar

2015 2016
Planenliga avskrivningar pa mate-
riella anigéiggningsﬁllggnggr i =782
Nedskrivning - -
Summa -787 -782
Not:4 Finansiella intdkter

2015 2016
Rinteintikter 0 0
Rénta?int'eikter o inkassoavg kund- 30 116
fordringar
Ovriga finansiella intdkter 0 0
Summa 30 116
Not:5 Finansiella kostnader

2015 2016
Réintekostnader langfristiga lan -85 -56
Réintekostnader pensioner - -
Réantekostnader lev- o bankskulder - -
Ovr fin kostn - 58 -113
Summa - 143 - 169

2015 2016
Ingadende bokfort virde 0 1536
Nyanskaffningar, évertagande 2267 2199
Forsaljning mm - -
Arets avskrivningar -731 -707
Omeklassificeringar - -
Summa 1536 3028
Not: 7 Kortfristiga fordringar

2015 2016
Kundfordringar 7 497 3995
Qvriga fordringar 0 48
Moms 3726 0
Fordran pa Lekeberg, underskott
2015 1315 0
Fordran pa Askersund, underskott 0 597
2016 (Netto)
;srdran pa Askersunds avfallskollek- 630 0
Fordran pd Lekebergs avfallskollektiv 0 587
Fordran pa Laxas avfallskollektiv 573 675
Forutbetald kostnad, forhojd leasing 105 30
-For"utbetalda kostnader//upplupna 709 667
intdkter
Summa 14 604 6529
Av kundfordringarna &r 218 tkr fran
2015.
Not: 8 Kassa och bank

2015 2016
Bankkonto 16 535 17 451
Summa 16 535 17 451




Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysningar

Not:9 Andra avsattningar

Not 12: Hyra och Leasing

2015 2016
Hyror
Sydndrkes kommunalférbunds Kansli, 578 321
hyra till Hallshergs kommun
Del i Gatukontoret, hyra till Hallsbergs 86 344
kommun
Hyra av Hallsbergs AVC 617 309
Hyra av Laxas AVC 132 66
Hyra av Lekebergs AVC 187 107
Hyra av Askersunds AVC, dnnu ej klar - -
Summa hyra 1600 1147
Leasing:
Bilar, VW Golf NXS 667, kontoret 86 53
Lastmaskin Ljunghy L 15, Laxa 213 43
Summa leasing 299 96
2015 2016

Dérav leasingavtal med avtalstid upp till och med 3 ar.
Framtida leasingsavgifter forfallotid:

Inom 1 ar 202 96

2015 2016
Insamling matavfall
Ingdende balans 2923
S-l\;i:rtagande fran Hallsbergs kom- 3000 0
lanspraktaget under aret -77 -948
Overfort till Hallsbergs kommuns

. -1975

resultatutjsmningsfond
Utgaende balans 2923 0
Summa 2923 1]
Not:10 Langfristiga skulder

2015 2016
Laneskuld
Ingaende balans 1484
Enl. revers med Hallsherg 2215 0
Arets amortering -731 -580
Utgdende balans 1484 904
Summa 1484 904
Not:11 Kortfristiga skulder

2015 2016
Leverantérsskulder 14671 3408
Moms 3976 0
Personalens skatter och avgifter,
inkl. sarskild lGneskatt 1033 1081
VA-skuld till Hallshergs VA-kollektiv 707 5074
VA-skuld till Askersunds VA-kollektiv 367 5240
VA-skuld till Lekebergs VA-kollektiv 1994 1704
Skuld till Hallsbergs Avfallskollektiv 4100 7512
Upplupna kostnader/férutbet int 226 2081
Gvrigt 1192 4
Summa 28 268 26 104
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Summa hyra och leasing 1899 1243

Upplysning om framtida lokalhyreskostnader

Externa hyresavtal med avtalstid dver 3 ar: Totalt 5 objekt
med 3 olika hyresvirdar.

2015 2016
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 1083 1083
1-3 ar 518 86




Tillaggsupplysningar

Kassaflédesanalys

Not: 13 Justering for avskrivning-
ar = amortering av skuld, dvs.
likvidpaverkande avskrivning

Nor; 14 Justering for ej likvidpa-
verkande poster, avskrivning
Ljungby L15 med vikplogblad,
samt avskrivning av sopbil EES
095, Konto 1249

Not: 15 forédndring kortfristiga
fordringar, kontogrupper 15-17

Not: 16 Fordndring kortfristiga
skulder, kontogrupp 25-29

Not: 17 Investering i materiella
anldggningstillgangar, konto
1241 och 1249

Not: 18 Nyupptagna lan, konto
1241 revers Hbg kommun

Not: 19 Amortering av skuld,
samma som avskrivning, amorte-
ring av reverser konto 1249

Tillaggsupplysningar

2015 2016
0 580
0 127
-14 604 8075
31191 -5087
-1536 ~2:199
2215 0
-731 -580




Tillaggsupplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullméktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkéinnas av fullmiktige.
Det bor inte ske innan fullméktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller végras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala drsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som hildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att upprétta
arsredovisningen.

Uppriattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och forbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen ar att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i forhallande till
budgeten. Den beskriver utveckling och hindelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkré-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stéll-
ning till graden av effektivitet. F&r att arsredovisningen
ska kunna fullgéra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska uppréttas i enlighet
med god redovisningssed.

REDOVISNING

Innehall

Arsredovisningen skall besta av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrakning, balansrikning och finansie-
ringsanalys (kassaflodesanalys).

Forvaltningsberditielse

Forvaltningsberattelsen redovisar en Gversikt dver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga hdandelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som &r viktiga for
bedémningen av kommunalférbundets ekonomi. |
forvaltningsberédttelsen redovisas dven visentliga
handelser under dret, kommunalférbundets férvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som &r av betydelse for
styrningen och uppféljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksd inga i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatréikning, balansréikning, kassaflo-
desanalys

| resultatrakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stallningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflodesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tilldggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrékning samt
kassaflédesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet ldmnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullméktige. Andra
malgrupper ar externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantérer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisarerna bedéma om bokféringen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Riken-
skaperna skall ge en réttvisande bild av resultat och
stallning.




Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Resultat avgiftsfinansierad verksamhet
Sydndrkes kommunalfrbund foljer den kommu- Over- respektive underskott fér verksamheter med sar-
nala redovisningslagen. Kommunalférbundet till- skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
lampar de rekommendationer som lamnats av R&  mendationer fran Radet f&r kommu nal redovisning re-
det for kommunal redovisning eller dess féretr- dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.
dare.
Kommunalférbundet har redovisat skulderna till och
Anléggningstillgangar fordran pd resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssitt in-
nebar att kommunalférbundet inte redovisar nigot Eget

Anlaggningstillgangarnas virde i balansrikningen
motsvarade anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

kapital.

Avskrivningar materiella anlidggningstill-
gangar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors
linjért for tillgdngens bedémda nyttjandetid baserat
pa anskaffningsvérde. Vagledning hamtas i
idéskriften fran Radet fér kommunal redovisning.
Befintliga och nya fordon, sophilar och lastmaskin,
skrivs av pa fem &r.

Komponentavskrivning

Sydndrkes kommunalférbund har gjort bedémning-
en att tillgdngarna, varje sopbil och lastmaskin ut-
gor en avskrivningskomponent.

Avskrivning oséikra fordringar

Under 2016 har férbundet arbetat aktivt med de
utestdende fordringarna l6pande, och skrivit av de
vi har beddmt som osakra. En hel del fordringar
handlédggs av kronofogdemyndigheten. I de fall det
dven dr VA-intdkter pa fakturan, tas kontakt med
resp. kommun om i vilken utstrackning som av-
skrivning av fordran ska goras. Fran 2017 har vi ett
samarbete med Intrum Justitia gillande kravhante-
ringen.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisades som operationell
leasing, dvs hyra. Kostnaden fér leasingen redovi-
sas salunda som en driftskostnad.

Sdrskild Iéneskatt

Kommunalférbundet tillimpar rekommendation 5
frén Rédet for kommunal redovisning angaende
redovisning av sarskild Iéneskatt. Det innebir att
I6neskatten periodiseras pd samma vis som pens-
ioner. Léneskatt pa under dret inbetalda pensioner
belastar arets resultat.
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Bilaga 1. Uppfoljning av mal i befintliga avfallsplaner




